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Das deutsche Gesundheitssystem sieht sich  im 21. Jahrhundert mit einer Vielzahl von personalbezogenen 

und personalmanagementrelevanten Herausforderungen konfrontiert.  

Darunter zählt z.B. die Sicherung qualifizierter Arbeitskräfte und die Vermeidung negativer Folgen von Per‐

sonalmangel. Derzeit wirken sich viele Faktoren auf den Arbeitsmarkt im Gesundheitswesen aus, wie Ände‐

rungen des Personalbedarfs aufgrund von Änderungen der Patienteneigenschaften, Änderungen der Vergü‐

tung von Dienstleistungen, Alterung des Personals, suboptimale Planung der beruflichen Aus‐ und Weiterbil‐

dungswege, Verschärfung der Arbeitsbedingungen und Änderungen in den Arbeitswerten und Präferenzen 

der Mitarbeiter. 

Im Rahmen des Seminars sollen verschiedene personal‐ und personalmanagementbezogene Fragestellungen 

in der Gesundheitsversorgung in Deutschland anhand bestehender Studien kritisch untersucht und diskutiert 

sowie lösungsorientierte Handlungsempfehlungen erarbeitet werden. Hierbei wird auch auf internationale 

Evidenz zurückgegriffen und kritisch diskutiert inwieweit Erfahrungen und Erfolge aus anderen Gesundheits‐

systemen auf Deutschland übertragbar sind. 

Am Ende dieses Seminares haben Sie einen fundierten Überblick über aktuelle Themen und Herausforderun‐

gen in Themenfeld Personal und Personalmanagement in Deutschland. Im Rahmen des Seminars lernen Sie, 

aktuelle Problemstellungen des Gesundheitswesens aus verschiedenen Perspektiven kritisch zu beleuchten 

sowie Lösungsansätze zu diskutieren. Ferne erweitern Sie Ihre Kenntnisse und Kompetenzen in der Analyse 

internationaler wissenschaftlicher Literatur sowie in der Erstellung einer wissenschaftlichen Arbeit.  

Die Teilnehmerzahl des Seminars ist auf 15 begrenzt.  

Die Veranstaltung findet wöchentlich statt. Die Themenvorstellung und Vergabe finden in der ersten Veran‐

staltungswoche statt. Die Abgabe der Seminararbeit erfolgt bis spätestens 19.03.2020.  

In den ersten Wochen erfolgt eine kurze Einführung in das wissenschaftliche Schreiben und in das Thema 

Personal und Personalmanagement im Gesundheitswesen. In den weiteren Veranstaltungen diskutieren wir 

ausgewählte Studien und Fallbeispiele zum Themenfeld Personal und Personalmanagement im Gesundheits‐

wesen und die Studierenden stellen Schlüsselpublikationen sowie ihre Arbeiten in unterschiedlichen Stadien 

vor.  

 

   



Beispielhafte Seminarthemen 

 Motivationen von (zukünftig) Beschäftigten im Gesundheitswesen 

 Die Relevanz des Teamklimas für Beschäftigte und/oder die Patientenversorgung  

 Absentismus und Präsentismus unter Beschäftigten im Gesundheitswesen 

 Skills Mismatch im Gesundheitswesen 

 Die Reformierung des Pflegeberufs  

 

   


